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Nota Introdutoéria

A Associagdo para o Desenvolvimento e Formagdo do Mar dos Agores, adiante
abreviadamente designada por ADFMA, é uma associagio de direito privado, sem fins
lucrativos, constituida a 3 de abril de 2019 e com sede no edificio da ex-Estacdo da Radio
Naval da Horta, freguesia das Angustias, concelho da Horta.

A Regido Auténoma dos Agores, através do Governo Regional dos Agores, a
Universidade dos Acores, o Municipio da Horta e a Escola Superior Nautica Infante D.
Henrique, conscientes da importancia de promover formagdo profissional técnica, ndo
superior, em areas ligadas ao sector marinho e maritimo, constituiram a ADFMA.

A ADFMA tem como principal 4rea geografica de intervengio a Regido Auténoma dos
Acores e zonas maritimas sob jurisdigio nacional adjacentes ao arquipélago, podendo
estender-se a outras regides nacionais ou estrangeiras, em especial no Oceano Atlantico,
e 0 seu objeto inclui diversas atividades a desenvolver no dmbito da sua atuagéo, onde se
destaca a gestdo da Escola do Mar dos Agores.

Realce-se que a ADFMA tem, no presente, como parceiros a Portos dos Agores, S.A., a
Lotagor — Servico de Lotas dos Agores, S.A., a Federagdo das Pescas dos Agores, a
Okeanos — Instituto de Investigagio em Ciéncias do Mar, o IMAR — Instituto do Mar, a
Atlanticoline, S.A., a UAVision, Lda, a APEDA - Associagdo de Produtores de Espécies
Demersais dos Agores, a Mutua dos Pescadores, o Clube Naval da Horta, a AOMA -
Associagio dos Operadores Maritimos dos Agores, a Associagéo de Produtores de Atum
e Similares dos Acores, o Servico Regional de Protegdo Civil e Bombeiros dos Agores ¢
A Ponte Norte — Cooperativa de Ensino e Desenvolvimento da Ribeira Grande, C.R.L.,
esta ultima formalizada no passado dia 12 de dezembro, e pretende reforgar o seu leque
no ano de 2023 a outras entidades.

De acordo com a alinea f) do n.° 1 do artigo 21.° dos Estatutos da ADFMA, o Conselho
de Administragio deve elaborar o plano anual de atividades e orgamento, e submeté-los
a assembleia geral. Dando cumprimento a esta disposigdo estatutria, apresenta-se neste
documento o Plano de Atividades e Orcamento da ADFMA para o ano de 2023, doravante
designado abreviadamente por PAO23.

Nio obstante o curto periodo entre o seu inicio de fungdes e a elaboragdo deste
documento, este Conselho de Administragdo procurou refletir nele a sua visdo para a
ADFMA, apés a rececdo de contributos dos seus trabalhadores, que constituem recursos

humanos extremamente validos, e audigdo dos seus associados fundadores.
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Com o PAO23 ora apresentado, que segue em parte a metodologia de elaboragéo de
anteriores PA&O, pretende-se o desenvolvimento sustentado da ADFMA, tendo como
foco os recursos humanos da Associagdo, o rigor na selegdo dos investimentos a realizar
e a contengdo de custos.

Note-se que o PAO23 ¢ preparado num clima de instabilidade macroecondmica, com uma
inflagdo elevada e com perspetivas pouco otimistas, no contexto de um conflito bélico
entre a Ucrania e a Rissia, sem final & vista, com as consequéncias dai resultantes, que
acabam por ter reflexdo nas contas da Associagdo.

O PAO23 é elaborado com vista a criagdo de condigdes para a continuidade da execugdo
de trés principais eixos de agdo estratégicos, cuja execugao determinara toda a agédo
futura desta Associacdo referente a gestio e administragdo da Escola do Mar dos Agores,
a saber:

e Reforgar o Estabelecimento de Ensino Profissional “Escola do Mar dos Agores”
(EMA) como uma opgdo no ensino profissional nos Agores ¢ seu licenciamento
definitivo;

e Garantir a execugdo dos devidos processos de certificagio da EMA (junto da
Direcdo Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos e das
demais entidades), com vista ao estabelecimento de condigdes do seu pleno
funcionamento;

o Continuidade e refor¢o da atividade formativa (Formagdo Continua de Ativos e
Formagao Profissional de Dupla Certificag@o).

Assim, o presente PAO23 tem como principal inten¢do a concretizagdo do Projeto
Educativo “Escola do Mar dos Acores”, seja através da formalizagdo de procedimentos
estruturantes e dotacdo técnico-operacional, seja através da capacitagdo de um corpo
técnico de recursos humanos capaz de ser a forga motriz que esta demanda exige.

E nossa real inten¢do ¢ compromisso o desenvolvimento sustentivel e ajustado aos
tempos atuais, de todos os procedimentos, atividades e diligéncias que permitam afirmar
a atividade letiva ¢ formativa da EMA, a par com a preparagdo cuidada e consciente do
Plano Estratégico a Médio e Longo Prazo para a EMA, ferramenta que identificamos ser
crucial para o desenvolvimento, exequivel, sustentavel responsavel desta Associagdo.
Considerando a integragio no perimetro de consolidagéo de Contas da Regido Autonoma
dos Acores, em 16 de setembro de 20221, a ADFMA, enquanto entidade publica
reclassificada, em termos de gestio administrativa e financeira, procederd em
conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica da Administragdo Publica
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(SNC-AP), com recurso a0 GERFIP (Governo Regional dos Acgores), e atuar, em termos
de contratagio publica, tendo por base, o Regime Juridico dos Contratos Publicos na
Regido Auténoma dos Agores (Decreto Legislativo Regional n.® 27/2015/A, de 29 de
dezembro, na sua redagio atual) e o Codigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.
18/2008, de 29 de janeiro, na sua redagdo atual).

Antes de terminar, este Conselho de Administragdo congratula-se com a declaracdo de
utilidade publica da ADFMA, conferida pelo Despacho n.° 2486/2022, de 16 de
dezembro, do Presidente do Governo Regional dos Agores, ao abrigo do disposto no n.°
3 do artigo 16.° da Lei-quadro do estatuto de utilidade piblica, aprovada pela Lei n.°
36/2021, de 14 de junho, conjugado com o preceituado no n.° 5 do artigo 5.° do Decreto
Regulamentar Regional n.° 6/2022/A, de 29 de abril, retificado pela Declaragdo de
Retificacdo n.° 3/2022/A, de 28 de junho, e da alinea g) do n.° 1 do artigo 2.° do Anexo I
do Decreto Regulamentar Regional n.° 25/2021/A, de 1 de outubro.

Por Gltimo, gostariamos de agradecer a toda a equipa, pelo exemplar desempenho, apoio

e colaboragdo que este Conselho de Administragdo tem sentido desde que iniciou fungGes.
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II. Estrutura e Organizagdo Interna

A estrutura e organizagdo interna da ADFMA, em consondncia com os artigos 11.°a 24°
dos respetivos Estatutos, compreendem os seguintes 0rgéos e respetivos membros, eleitos

em Assembleia Geral de 21 de outubro de 2022:

v" Assembleia Geral

- Presidente da Mesa — Professor Doutor Mario Rui Rilhé de Pinho, exercendo
atualmente fun¢des de Diretor Regional de Politicas Maritimas do XIII Governo

Regional dos Agores;

- Primeiro Secretario — Professor Doutor Vitor Manuel dos Reis Franco Correia,
representante da Escola Superior Nautica Infante D. Henrique, exercendo atualmente

fun¢des de Presidente desta instituigio;

- Segundo Secretario — Professor Doutor Jodo Manuel dos Anjos Gongalves,
representante da Universidade dos Agores, exercendo atualmente fungdes de Pro-

Reitor do Campus da Horta.

v Conselho de Administracio
- Presidente — Dr.? Ana Carina Pereira Fernandes Simoes;
- Administradora Delegada — Mestre Ana Paula Cabral Rodrigues;

- Vogal — Dr. Francisco Afonso de Chaves Cymbron Monteiro da Silva.

v" Conselho Fiscal

- Presidente — Dr.2 Conceigdo Maria Stattmiller Saldanha Soares Machado Lourengo,
exercendo atualmente fungdes de Diretora de Servigos de Planeamento e Economia

Pesqueira da Dire¢do Regional das Pescas do XIII Governo Regional dos Acores;

- Secretaria — Dr.? Joana Micaela Borges Sousa, exercendo atualmente fungdes de
Adjunta do Secretario Regional do Mar e das Pescas do XIII Governo Regional dos

Acores;

ADFMA - Associagso para o Desenvolvimento e Formagao do Mar das Agores; NIPC: 615 355 674



AROFMRA

- Relator — Dr. Manuel Luis Fernandes Branco, estando no exercicio das fungdes
como Revisor Oficial de Contas, em representagio de UUHY — OLIVEIRA,
BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA., inscrita na OROC, sob o n.° 164, e
registada na C.M.V.M. com o n.° 20161471 e com o NIPC n.” 504 629 603.
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Missdo, Valores, Visao e Lema

A nossa MISSAO

Desenvolver dinidmicas de agbes colaborativas com aliangas estratégicas entre
stakeholders locais, regionais, nacionais e supranacionais multinivel, em atividades
tradicionais, emergentes e complementares — construgdo e reparagao naval, ndutica de
recreio, pesca e aquicultura, portos e logistica de transporte, processamento ¢
transformagdo do pescado — acompanhada da promogdo de literacia ocednica, visando o
desenvolvimento da formacio e qualificagdo dos agentes profissionais e comunidades de

aprendentes.

Os nossos VALORES

e Dislogo: promover a comunicagdo interinstitucional norteada por cooperagdes de
relevancia estratégica,

e Inclusividade: promover a sua atuagdo com responsabilidade para garantir a coesao
social através da diversidade e equidade;

e Integridade: pautar a sua atuagdo por padrdes de ética, honestidade e justiga;

e Qualidade: procurar a qualidade, a inovagdo e o rigor em todos os dominios da
Escola, privilegiando uma atuagdo segura e promovendo a prote¢do ambiental;

e Sustentabilidade: pautar a sua atividade procurando a sustentabilidade ambiental,

econdmica ¢ social.

A nossa VISAO

Contribuir para a valorizagdo do cluster do Mar, promovendo a qualificagdo e valorizagdo

dos setores de atividade que dinamizam a economia azul.

O nosso LEMA

Por uma alianga oceanica.
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IV. Objetivos de Gestao

Identificando-se como compromisso orientador da agdo da ADFMA para 2023 o
desenvolvimento de todos os procedimentos, atividades e diligéncias que permitam
concretizar a atividade letiva ¢ formativa da EMA, o Conselho de Administracdo define

os seguintes objetivos estratégicos (OE) de gestdo para o referido ano:

OEl Potenciar novos cursos e dar continuidade aos existentes junto da DRQPE

(0] 7 Elaborar € Aprovar o Projeto Educativo da EMA

OE3 Garantir a execu¢do dos procedimentos pendentes de instalagdo da estrutura técnica e
logistica da EMA

Reforcar a EMA enquanto Escola Profissional ¢ Centro de Formagdo Especializada/o para
o Mar

OES Implementar os Modelos de Gestdo EMA (Operacional, Administrativo e Financeiro)

Dar continuidade a atividade educativa e formativa da EMA

O presente Plano de Atividades e Orcamento visa refletir o planeamento, que se traduz
nos objetivos, quer organizativos quer de programacdo das atividades e os recursos

necessarios a sua exequivel concretizagao.

Tratando-se, pela sua génese, de um documento dindmico, o Plano doravante descrito,
mantem-se aberto a novas propostas e ajustadas adequagdes metodologicas, naturalmente
com uma base ja definida, € com um planeamento cronoldgico macro que nos permitira

uma correta resposta aos demais desafios da Economia Azul.

O Plano a que nos propomos trabalhar, pretende ser aglutinador de sinergias na
comunidade educativa, assim como os demais intervenientes que acrescentem

conhecimento as atividades a desenvolver.
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A visdo e estratégia a médio e longo prazo da EMA, ¢ a de efetivamente ser um agente

de educagio e socializagdo no desenvolvimento das diferentes potencialidades dos
formandos, dignificando toda e qualquer profissdo que dai advenha ligada a economia

azul.

Ainda e no decorrer do exercicio de 2023, o Conselho de Administragdo, em estreita
colaboragdo com a SRMP, procedera & definigdo dos contetidos programaticos ajustados

aos termos do contrato programa a celebrar.

Assim, e face a analise de necessidades e condicionantes de operagdo efetiva, foram

sinalizadas as seguintes prioridades operacionais para 2023:
1. Licenca definitiva de Utilizagdo de Estabelecimento de Ensino (DRE);
2. Prorrogagio do protocolo de cedéncia dos edificios com MARINHA;

3. Revisdo dos Estatutos e Regulamento Interno da EMA ajustados ao panorama

atual;

4. Elaboragdo do Projeto Educativo EMA a médio/longo prazo de acordo com a

transi¢do de carreiras;
5. Criagdo do Corpo Docente e Bolsa de Formadores da EMA;
6. Criagdo da Escola Profissional “Escola do Mar dos Agores” (DRQPE!);

7. Cerificagio do “Centro de Formagdo” da EMA - Formagio técnica e Formagao
e Certificagio de Ativos (DGERT?) e iniciar o processo de reconhecimento
Eqavet;

8. Inicio de atividade formativa (tendo em vista dar resposta imediata as
necessidades de capacitagdo de ativos sinalizadas como urgentes na RAA e
demonstracio de evidéncias para os devidos processos de creditagdo (ISO9001

e NP 4512));

9. Definigio do Sistema de Gestdo Administrativa e Operacional (Manutengéo);

1 Sigla: DRQPE- Diregéo Regional de Qualificagdo Profissional e Emprego
2 Sigla: DGERT- Diregio-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da EMA, com vista a
Certificagdo ISO9001 — Sistemas de Gestdo de Qualidade e Certificagio NP

4512 - Sistema de gestdo da formagéo profissional,

Implementac¢do de manuais digitais;

Implementagio do Sistema de Prote¢io de Dados (cf. RGPD);

Defini¢do do Modelo de Gestéo Financeira e de Negdcio;

Defini¢do do Plano de Agao para Captagdo de Fundos/ Fontes de Financiamento;
Defini¢do do plano de agdo da internacionalizagdo da EMA;

Desenvolvimento do projeto da Estratégia de Comunicacio e Marketing;

Aquisigdo de software certificado e reforco de RH em conformidade com as

necessidades técnicas exigiveis;

Capacitagdo técnico-pedagogica da EMA para o Ensino a Distancia / Transi¢ao

Digital (capacitagio de RH e planeamento da plataforma educativa digital);

Criacdo de novos cursos / nova oferta formativa EMA e creditagdo junto da

ANQEP3;
Pedido de recuperagio dos Prédios de Habitagdo da EMA;
Elaboragio do Plano Estratégico da EMA (a 3, 5 e 10 anos);

Participagio em feiras e eventos internacionais para divulgagdo/captacdo de

formandos.

3

Sigla: ANQEP- Agéncia Nacional de Qualificagéo e o Ensino Profissional, I.P
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V. Atividades e operagdes previstas para cumprimento dos

Objetivos Estratégicos de Gestdo

O Conselho de Administragio da ADFMA apresenta seguidamente ¢ de forma sucinta,

as atividades estruturantes planeadas, com vista ao cumprimento de cada um dos

objetivos de gestdo estratégicos (OE23).

Objetive Estratégico 2023

Assegurar as condigdes (humanas, fisicas ¢ financeiras) necessérias para a
continuidade e criagdo de novos cursos da EMA (RH, Equipamentos ¢
Instalagdes, Software de Manutengdo/ SGQ ISO9001)

Elaborar e submeter 4 aprovacio da Assembleia Geral os principais
instrumentos de gestio da EMA (Estatutos, RGPD, Sistema de Qualidade)

Formalizar Processo de novos cursos da EMA junto da DRQPE

Formalizar Processo de licenciamento definitivo da EMA junto da DRE

OE1 Potenciar novos curses e dar -Op.l 1
continuidade aos existentes junto
da DRQPE
Op.12
Op.1.3
Op.14
Op.1.5

Formalizar Processo de Recrutamento de reforgo Equipa Técnico-Pedagogica.

OE2 Elaborar e Aprovar o Projeto Op.2.1

Elaborar e validar a Oferta Formativa da EMA

Educativo da EMA Op22
Elaborar e validar o Plano de Atividades Educativas/Formativas da EMA
Op2.3 Aprovar o reforgo do Quadro de Docentes da EMA
Op24 Aprovar o reforgo da Bolsa de Formadores da EMA
Op.2.5 Revisio do Regulamento Interno EMA
Op2.6 Consolidar os planos de intervengdio sectorial (Pesca, Portos & Logistica,
Transportes Mar, Maritimo-Turistica, Comercializagéo Produtos do Mar)
OE3 Garantira execugﬁ(; dos . Op.3.1 Finalizar a capacitagio logistica/operacional do centro de mergulho
rocedimentos pendentes de . B =
?nstala ¢l da eslzrutura técnica e p.3.2 Viabilizar a instalagio do TURCOY/ Secgdo de Seguranga e Salvamento
logistica da EMA Op.3.3 Dotar as valéncias técnicas para a formagfo dos restantes requisitos técnicos
especializados
Op3.4 Assegurar a continuidade de todos e quaisquer processos de Vistoria de
Seguranga ( Ed. Principal EMA, PLA e Bloco do Porto)
OE4 Reforgar a EMA enquanto Op4.1 Assegurar os procedimentos necessarios 4 certificagdo de novos cursos pela

Escola Profissional ¢ Centro de

DGRM, incluindo ISO9001

Formagdo Especializada/o para o

Assegurar os procedimentos necessarios a certificagio/acreditagio da EMA
para mergulho profissional pela AMN

ADEMA - Associagdo para o Desenvelvimento e Formagdy do Mar dos Agores, NIPC: 515 355 674



Objetivo Estratégico 2023

OES Implementar os Modelos de
Gestdo EMA (Operacional,

Operacoes-Chave 2023

Definir os procedimentos de manutengdo e sistemas de controle/ software

Administrativo e Financeiro) 0p.5.2

Definir os procedimentos de Gestdo de Qualidade

Op.5.3

Definir os procedimentos de Gestdo Administrativa ¢ Financeira/ software

Op.54

Tmplementar o Modelo de Gestdo de Neg6cio/comercial da EMA

0p.5.5

Elaborar um Plano Estratégico de A¢fio EMA a médio e longo prazo (3,5 ¢ 10
anos)

0p.5.6

Elaborar o projeto de Estudo de Benchmarking

Op.5.7

Elaborar o projeto de Estudo de Viabilidade Econémica para a EMA

E)p.5.8

Elaborar o Plano Estratégico de Captagdo de Fundos

Op.5.9

Elaborar o projeto de Plano de Comunicagio € Marketing

Op.5.10

Reforcar a Estratéeia de Parcerias e Networking da EMA

Op.5.11

Elaborar o projeto da Estratégia de Internacionalizagdo da EMA

Op.5.12

Mapear as necessidades de capacitagdo logistica/ operacional da EMA a
médio-longo prazo, com vista & viabilidade econémica da escola

OE6 Dar continuidade da atividade =~ Op.6.1
educativa e formativa da EMA

Reajustar e acrescentar a Estratégia Técnico-Pedagégica e Operacional da
EMA

Op.6.1.1

Dar continuidade ¢ operacionalizar Comissbes Técnicas de Especial_idade, para
Criagdo do portefolio Técnico-Pedagdgico da EMA

Op.6.12

Dar continuidade e operacionalizar Grupos de Trabalho Sectoriais para Criagéo
do Oferta dedicada sectorial da EMA

Op6.1.3

Criag¢io de manuais digitais (aposta no B-learning)

Op6.1.4

Reforgar a formalizagdo novos protocolos de parceria técnico-pedagogica

Op.6.1.5

Reforcar a formalizagdo de novos protocolos de acesso s valéncias técnicas
por empresas/ parceiros locais

0p.6.2

Elaborar um documento de orientagdio estratégica coerente com a atualidade
para viabilizagio do Campus Escola do Mar

Identificar as condigdes de viabilizagio da recuperagiio dos alojamentos/
prédios

Definir a estratégia de otimizag#o e rentabilizagdo dos recursos (prédios e
valéncias técnicas)

Tniciar Formagio para Qualificago profissional de ativos de Ativos (area
prioritaria: Cet op e construgio e manutengdo naval)

Iniciar Cursos de Formagao Modular (4reas prioritarias: Eletronica, Soldadura,
Sistemas de Frio a Bordo, Manuseamento e conservagdo do pescado)

Op.6.5

Iniciar Oferta Formativa Profissional de Dupla Certificagdo

0p.6.6

Realizar Seminarios Técnicos/ Eventos de Capacitagdo Técnica

ADFMA - Asséciagio para o Desenvolvimento e Formagic do Mar dos Agores; NIPC: 515 356 674
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VI. Recursos Humanos

VI.1 Organograma

ADFMA

CA EMA

Administvradora-

Presidente CA De a3

Yogal

h

Diragae Financeirs Sesido Pawimonial : .
Servigos Administratives Servigos Informaticos Apele: hagiou
Servicos conisbifistices Cemunicagac & imagem

= Gabinets de Qusliadste
Direcdo Padsgépics
Coordenagic Operacions!
Proocoio Instituciconal @
Responastilidade Social
Gestio g& Recurses HUManDS
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V1.2 Quadro de Pessoal

Diretor Financeiro (PCA) 1 1

Diretor Executivo (VCA) 1 1

Diretor Técnico-Pedagégico _ 1 1

Coordenador Técnico 1 1

Coordenador Operacional 1 1

Gestora da Qualidade 1 1

Técnico Informético 1 1

Técnico Manutengao 1 1

Técnica Superior (Bidloga) 1 1

Técnica Superior (Contabilidade) 1 1
| Assistente Operacional 1 1

Estagiar T (Comunicagdo) ! 1

Estagiar L (Mdquinas) 1 1

Estagiar L (Contabilidade) i 1 1

Assistente Operacional 1 1

ADFMA - Associagio para ¢ Desenvolvimento e Formagao do Mar dos Acores; NIPC: 515 355 674
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VII. Or¢amento

A ADFMA, enquanto participante ativo da economia azul, local e regional, estimula
através da sua a¢do na EMA a consolidagdo de uma estrutura que deve, para além de

despesa, gerar receita e por conseguinte, investimentos, indiretos, na comunidade local.

RECEITAS CORRENTES
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 795 000,00 € 811877,00€
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 18 960.00 € 120 835.00 €
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2000,00 € 2000,00€
RECEITAS DE CAPITAL
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00€ 0.00 €
OUTRAS RECEITAS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR - € €
TOTAL DE RECEITAS 815 960,00 € 934 712,00 €
DESPESAS CORRENTES
01 DESPESA COM PESSOAL 356 300,30 € 405 094,00 €
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 335 583.94 € 438 118.00 €
CORRENTES
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS - € 4000,00€
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 24 906,25 € 9.000.00 €
05 ~ SUBSIDIOS - € - €
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5204.00€ 5000.00 €
DESPESAS DE CAPITAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 93 965,51 € 73 500,00 €
08 TRANSFERENCIA DE CAPITAL - € - €
TOTAL DAS DESPESAS 815 960.00 € 934 712.00 €

A seguir apresentam-se, devidamente detalhadas, os orgamentos de receita e despesa.
Salienta-se, que este Conselho de Administragdo, apresenta este orgamento retificativo

para 2023, baseando-se em menos de 2 meses de trabalho, in loco.
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VII.1 Receitas

E sabido que a ADFMA, mais propriamente, a Escola do Mar, comega a dar os primeiros
passos relativos a sua sustentabilidade, estando previsto, para o ano de 2023, receitas

proprias mais ambiciosas. Assim, estimam-se as seguintes receitas proprias:

v" Quotas dos associados, no valor de 2 mil euros;
v Aluguer de Espagos e Equipamentos (rentabilizagdo de bar e cantina;
rentabilizagdo de salas de ensino certificadas), no valor de 5,6 mil euros;

v Formagdo, no valor de 115 mil euros;

Por outro lado, considerando que a ADFMA tem como missio gerir € administrar a Escola
do Mar dos Acgores; apoiar a qualificagio profissional conducente & criagdo e
desenvolvimento de empresas, no ambito das profissdes do mar; realizar atividades de
valorizacio e divulgagio dos resultados da sua agéo ¢ de conhecimentos € tecnologias
que possam interessar ao setor empresarial ligado & economia do mar; apoiar as
instituicdes locais na prossecugdo e fomento de politicas educativas; promover,
desenvolver e apoiar a execugdo de infraestruturas de apoio para as profissdes do mar;
apoiar a Constituigio de nticleos empresariais dirigidos para o desenvolvimento das
atividades ligadas ao mar; participar em concursos nacionais e internacionais que se
realizem no Ambito das atividades que constituem o seu objeto; coordenar, promover e
participar em estudos, projetos e programas no dominio da formagdo. Assim, estima-se
as seguintes receitas derivadas de Contratos Programa celebrados com a Regido

Auténoma dos Acgores:

v' Contrato Programa a celebrar entre a SRMP-DRPM destinado a assegurar as
despesas de funcionamento da EMA, cujo valor previsto, deverd ascender a
290.000,00 € (duzentos e noventa mil euros);

v Contrato Programa a celebrar entre a SRMP-DRP, destinado a formagdo de
profissionais da pesca, cujo valor previsto, devera ascender aos 515.000,00 €

(quinhentos e quinze mil euros).
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Deste modo, as receitas estimadas para 2023, desagregadas na tabela seguinte, ascendem

a 934.712,00 € (novecentos e trinta e quatro mil, setecentos e doze euros).

Receitas Estimadas para o Ano 2023

| ADMINISTRACAO REGIONAL

| SUBTOTAL 795 000,00 € 805 000,00 €

07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 18 960,00 € 120 835,00 €

070201 Aluguer de espagos ¢ equipamentos 5 600,00 € i

SUBTOTAL 18 960,00 € 120 835,00 € ‘

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2 000,00 € 2 000,00 €

2 000,00 € | 2 000.00 €

) |
_ TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 € 0,00 €

100401 Regido Auténoma dos Acores

OUTRAS RECEITAS

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR

i 160101 Na posse do servigo

TOTAL DE RECEITAS 815 960,00 € ’ 934 712,00 €
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VII.2 Despesas

As despesas previstas para o ano de 2023 dividem-se em trés grandes categorias:

v Despesas com Pessoal

DESPESAS CORRENTES
o1 ' DESPESA COM PESSOAL i 35630030€ 405 094,00 €
0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES [
010102 " Orgios socais = i 93 62192€ ~ 72600.00€
010103 Pessoal dos quadros - regime de fungdo pablica - € - €
010104 " Pessoal dos quadros - regime de contrato individual de 111 17648 € 80 500.00 €
 trabalho
010106 Pessoal contratado a termo 76 924,80 € 70 200,00 €
010109 " Pessoal em qualquer outra situagdo =7 31 800.00 €
010110 Gratificagbes - € 1000.00 €
010111 " Representagio i Ze| 7 600.00 €
010113 | Subsidio de refeigio - € 17 500,00 €
010114 Subsidio de féras e natal [ - € 42 500.00 €
010115 ' Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade ry 200,00 €
B SUBTOTAL 281723.20€ 323 900.00 €
0102 ' ABONOS VARIAVEIS 5
010201 Gratificagdes variaveis ¢ eventuais - €] 1 500,00 €
010206 A  Ajudas de custo - intemnacionais =i 500,00 €
010204 B Ajudas de custo - nacionais [ 13 554,00 € 2 500,00 €
SUBTOTAL ~ 1355400€ 4500.00 €
0103 " SEGURANCA SOCIAL g
016302 Outros encargos com saide - € 200,00 €
010305 B " Contribuicdes para a seguranca social - seguranca social 59679.10€ 71 000.00 €
0103050 QOutras contribuigées - outras . 1344,00 € 78,00 €
010309 ~ Seguros i - € 2916.00 €
010310 0 Outras despesas de seguranga social - € 2 500,00 €
= SUBTOTAL 61023.10€ 76 694.00 €
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v Despesas com a Aquisicio de Bens e Servicos: onde estdo incluidas todas as

despesas relacionadas tanto com o funcionamento da ADFMA, bem como, todas

as despesas geradas pela area pedagogica:

02

0201

020102

020103

020104

020107

020108

620109

020115

020117

020118

020120

020121

0202
020202

020203

020204

020206

020208

020209 B

020209 C

020209 D

020209 E

020209 O

020210

020211

020212

DESPESAS CORRENTES

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES

AQUISICAO DE BENS
Combustiveis e lubrificantes
Munices, explosivos e artificios
Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritério

Produtos quimicos ¢ farmacéuticos
Prémios. condecoragdes ¢ ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros ¢ Documentaco Técnica
Material de educagdo. cultura e recreio

Outros bens

' AQUISICAO DE SERVICOS

Limpeza ¢ higiene

Conservagido de bens

Locagdo de edificios

Locagdo de material de transporte
Locagio de outros bens
Comunicacdes - fixas de dados
Comunic-ac()es - fixas de voz
Comunicagdes - moveis

Comunicagdes - 0utros servigos conexos

Comunicacdes - outros servicos de comunicacdes

Transportes
Representagdo dos servigos

Seguros

SUBTOTAL
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335 583,94 €

18 100,00 € |

16 521.65 €
4 000,00 €

0.00€

1244,03€

350000 €

14 000,00 €
459824 €
858,33 €
0.00€

8 000,00 €

7082225 €

1000,00€ |

1447765€

7 000,00 €
5 000,00 €

9 664,80 €

13 13400€

132,00€

1 027,57 €

2500,00€

8817,60€

438 118,00 €

5167,00 €
12 000.00 €
500,00 €
55200 €
2373,00 €
2000.00 €
2000,00 €
5000.00 €
160000 €
33 500.00 €
2171,00€

66 863.00 €

3 775,00 €
50 000.00 €
500,00 €
2500,00€
2500,00€
8715.00€
450,00 €

1 800.00 €
200,00 €

1 500.00 €
1 580,00 €
1 258.00€

11 602,00 €




020213 A
020213 B
020214
020215
020217
020218
020217
020220

020225

Deslocacdes € estadas - internacionais
Deslocagdes e estadas - nacionais
Estudos, pareceres. projetos e consultoria
Formagao

Publicidade

Vigilancia e seguranga

Assisténcia técnica By

Outros trabalhos especializados

Outros servi¢os

SUBTOTAL

- €

51500,00 € |

2170.00€
15 000,00 €

9563.71€

5390,98€

- € )

100 883,38 €
17 500,00 €

264 761,69 €

5 000,00 €

75 000,00 €
16 268.00 €
16268,00€
18 019,00 €
12 720,00 €
295.00€
139 055,00 €
2250,00 €

371255,00€

v Despesas de Capital: onde so previstos os valores relativos a investimentos,

sejam estes corporeos ou incorporeos:

07

0701
070106

070107
070108
070109
070110

070111

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
Material de transporte

Equipamento Informético
Software informatico

Equipamento administrativo

Equipamento basico

Ferramentas ¢ utensilios

DESPESAS DE CAPITAL

"~ SUBTOTAL |
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93 965,51 €

= €&

5000,00€ |

301536€

|

2500,00€ |
78705,15€
474500€ |

93 965,51 €

73 500,00 €

25 000,00 €
7500,00 €

10 000,00 €

20 000,00 €

1000000 €

1 000,00 €

73 500.00 €



Apresentam-se, na tabela seguinte, as despesas que completam o orgamento, que pela sua

especificidade e reduzido valor, ndo carecem de mais explicagdes:

| - DESPESAS CORRENTES
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
_ | - € 4 000,00 €
0306 _ OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS | al
030601 Outros encargos financeiros
- € 4 000,00 €
SUBTOTAL
= €l 4 000,00 €
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
_ 24 906,25 € 9 000,00 €
0401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO
. FINANCEIRAS
040102 Privadas
1 ! =&l = (8
SUBTOTAL
- € - €
0406 .~ SEGURANCA SOCIAL
040600 Seguranca social - estagiar
! 477999€ 5 500,00 €
SUBTOTAL
477999 € 5500,00€
0408 . FAMILIAS
040802 Outras - estagiar remuneracao
L _ 2012626 € 3 500,00 €
SUBTOTAL
20126,26 € | 3 500,00 €
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
5204,00€ 5 000,00 €
0602 _ DIVERSAS
060201 Impostos ¢ taxas
- €| 500,00 €
060202 Ativos incorpéreos
. - € - €
060203 O Outras
5204,00 € 4500,00€ |
SUBTOTAL
3 204,00 € 5000,00 €

Salienta-se apenas a previsio de custos financeiros (juros), relacionados com a utilizagdo
de uma conta corrente caucionada, ainda a contratar, para minimizar o efeito do delay, na

formalizacdo e realizagdo dos Contratos Programa.
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VIII. Nota Final

A concretizacdo do PAO23 s6 sera possivel com o maior empenho e participagdo de
todos, equipa da ADFMA, associados fundadores, parceiros, € de novos associados
ordinarios, que sejam aceites pela assembleia geral. A todos, sem excecdo, fazemos um
forte apelo para que participem de forma ativa e empenhada na sua concretizagéo, de
modo que possamos ter uma EMA mais ativa e participante, em termos gerais, ¢
desenvolvida e relevante para o setor marinho e maritimo, em particular, contribuindo

assim para o crescimento da economia azul.

Horta, 17 de dezembro de 2022

O Conselho de Administragdo
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Assinado por: Ana Carina Pereira Fernandes
Simoées

Num. de Identificagdo: 12221285

Data: 2022.12.17 16:22:38-01'00"

Ana Carina Pereira Fernandes Simdes

Administradora Delegada

Assinado por: Ana Paula Cabral Rodrigues
Num. de Identificagdo: 10794440
Data: 2022.12.17 16:54:43-01'00'

Ana Paula Cabral Rodrigues
Vogal

Assinado por: Francisco Afonso de Chaves
Cymbron Monteiro da Silva

Num. de ldentificacdo: 13274984

Data: 2022.12.17 14:45:31-01'00'

Francisco Afgns Chavee Cvmhron Monteiro da Silva
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